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Todo Gran Maestro

diversidad, condicion

. °

esencial de una

educacion de calidad e S 1 n Clu e nte
para todos

La Inclusion educativa es hoy el e g B
principal desafio que enfrentan

las escuelas y los maestros porque
exige cambios profundos en las
concepciones, actitudes, el curriculo,
las practicas pedagégicas, la forma-
cion de los docentes, los sistemas
de evaluacion y la organizacion y
cultura de las escuelas. Expertos e
investigadores internacionales y na-
cionales analizan los avances y las
tendencias de la inclusion educativa
en el mundo y en Colombia.
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Inclusion educativa,
la pregunta que ronda
a los maestros

Gladys Amalia Murcia Pinilla, maes-
tra de preescolar en una escuela de
Cogua en Cundinamarca, gana-
dora del Premio 2009 al Maestro Rects esy waemt rsly sia mn res gestaa adive sidad de 5 sesg dia 188 <o iger gestas smedisasy didacticas Jeaib es.
Incluyente “Ignacio Saldarriaga shdia s de a sip a0 gy ativa o g va ¢ b, g eta.

Concha”; y Luz Esperanza Morales
Sarmiento, rectora del Liceo VAL

en Bogot, tienen en la inclusién
educativa su principal motivacion. A
través de una seria y paciente labor
de investigacion, han aprendido a
conocer a sus alumnos, a valorar
sus diferencias y a transformar su
pensamiento y practica pedagdgica
con el fin de que todos aprendan.
Maestros y rectores en muchos
rincones del pais, trabajan con el
mismo proposito.
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La Inclusion educativa serd determinante a la hora de elegir
los Grandes Maestros y Maestros Ilustres de Colombia. El
Premio Compartir al Maestro, en conjunto con la Fundacion
Saldarriaga Concha, comienza estudio sobre las tendencias
pedagodgicas y los indicadores de practicas de inclusion. La
base del analisis, las propuestas presentadas al Premio du-
rante 13 afos.

El desafio de la formacion
permanente de docentes

La Universidad Nacional de Colombia, en alianza con la Fun-
dacion Saldarriaga Concha, desarrolla una serie de procesos
formativos para maestros de educacion inicial y basica en
ejercicio. Su objetivo, promover la generacion de didacticas
flexibles en el aula regular para todos los nifios y hacer de la
diversidad uno de los elementos mas valiosos del proceso
formativo. El reto, construir con los maestros nuevas rutas,
tiempos y modos para el aprendizaje.
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B EDITORIAL

AGOSTO DE 2011

Inclusion educativa,

un criterio esencial en el
Premio Compartir al Maestro

an pasado trece anos desde que la

Fundacion Compartir cred el Premio

Compartir al Maestro con el objetivo

de hacer un reconocimiento publico

a aquellos maestros que, a través de
sus practicas pedagogicas, transforman su manera de
ensefiar y logran que miles de estudiantes de nuestro
pais se acerquen al conocimiento de forma creativa
e innovadora. Este Premio es un justo homenaje a
aquellos educadores que con su trabajo inciden di-
rectamente en la calidad de la educacién, hombres
y mujeres que con su compromiso y dedicaciéon dan
los mejor de ellos mismos en aras de construir el pais
que todos sonamos.

Con ellos descubrimos la diversidad, lo que ella
puede aportar en el aula y las barreras que atn limi-
tan el acceso y los aprendizajes de miles de nifios y
jovenes, cada uno con sus
caracteristicas particula-
res a nivel fisico, social,
cultural y econémico.
El compromiso de los
maestros con todos los
ninos, la decision férrea

Sea esta la ocasion para
anunciar que a partir de
este momento, la inclusion

foques y modos en la ensefianza inclusiva, con el fin
de caracterizar las tendencias, las buenas practicas y
las lecciones aprendidas.

Nuestra intencion es que este analisis, asi como sus
conclusiones, esté a disposicion de rectores, investi-
gadores, profesores de las facultades de educacién y
de todos aquellos interesados en la practica docente.

Esperamos que este conjunto de actividades
contribuya a responder los llamados mundiales y
nacionales sobre la educacion para todos y la cons-
truccion de politicas publicas que atiendan la diver-
sidad. Reconocemos que durante la ultima década el
gobierno nacional ha obtenido notables avances en la
construccion de una politica de mayor equidad para
el pais, que ha producido, entre otros resultados, la
definicidon de un marco juridico y unos lineamientos
claros en cuanto a funciones y responsabilidades de
autoridades nacionales,
regionales e instituciones
educativas; el disefio de
orientaciones técnicas y
pedagdgicas y la forma-
cion de maestros en me-
todologias flexibles para

de atender las necesida-
des especificas de cada
cual, el respeto que de-
muestran por su forma de

educativa entra a formar parte

del criterio de seleccion del
Premio y que sus variables
seran determinantes a la hora

las poblaciones conside-

radas vulnerables o en

riesgo de ser excluidas.
La sensibilizacion del

aprender y su capacidad
para hacer del aula un
espacio de aprendizaje,
participacion, tolerancia
y solidaridad, nos llevo
en 2008 a crear, en alian-
za con la Fundacion Saldarriaga Concha, la categoria
al Maestro Incluyente, Ignacio Saldarriaga Concha.
Esta alianza nos ha permitido fortalecer nuestro
compromiso y generar en nuestros respectivos equi-
pos de trabajo un intercambio constante de conoci-
miento y una vision clara sobre la trascendencia que
para el presente y futuro del pais tiene la educacién
para todos, como meta fundamental del proyecto edu-
cativo nacional, del sistema educativo en su conjunto
y de la formacién de los colombianos desde los nifios
de cero a cinco afos hasta los jovenes y adultos, en un
proceso continuo de aprendizaje a lo largo de la vida.
En complemento a este trabajo, con base en los do-
cumentos de postulacion, que recogen las propuestas
de los maestros destacados en estos 13 aflos, y con el
apoyo de la Fundacion Saldarriaga Concha, el Premio
Compartir al Maestro, inicia un estudio sobre las
tendencias pedagdgicas y los indicadores de practicas
de inclusién de nuestros docentes, cuya intencion se
dirige a explorar las preocupaciones, preguntas, en-

de elegir los mejores maestros
de Colombia.

Premio Compartir al
Maestro hacia la inclu-
sién educativa es total y
comprometida. Por ello,
hemos querido dedicar
este nimero de Palabra
Maestra al tema, dando a conocer a nuestros lectores
las tendencias mundiales a través de los expertos
mas reconocidos en la actualidad, la realidad de la
politica publica en nuestro pais, las reflexiones de
investigadores y expertos nacionales sobre la forma-
cion de maestros, las apuestas regionales y ejemplos
de experiencias vivenciales de maestros y rectores con
la inclusién educativa.

Durante estos afios hemos sido rigurosos en fijar
como criterios principales de selecciéon de los gana-
dores del Premio, el profesionalismo del docente,
medido por su conocimiento, la vision, el método y
la interaccién con el entorno.

Sea esta la ocasion para anunciar que a partir de
la edicion 2011, la inclusion educativa entra a formar
parte del criterio de seleccion del Premio y que sus
variables serdn determinantes a la hora de elegir los
mejores maestros de Colombia. Hoy mds que nunca
estamos convencidos de que un buen maestro es inclu-
yente y un maestro incluyente es un Gran Maestro. i
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VI Encuentro Internacional

EducaRed 2011
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El Encuentro Internacional EducaRed, organizado
por la Fundacion Telefénica, se realiza cada 2
afos y se ha convertido en uno de los espacios de
discusion mas importantes y el acontecimiento de
mayor impacto y participacién para aquellos que se
ocupan del uso educativo de Internet y de su conti-
nua evolucion y transformacion, especialmente en
el entorno iberoamericano.

El préximo evento, que se realizara en las moda-
lidades presencial y virtual, se llevard a cabo en
Madrid los dias 20, 21 y 22 de octubre de 2011.
Las sesiones virtuales estaran abiertas a todo el
publico interesado y tendran inicio a partir del 1 de
septiembre para las personas que se hayan inscrito
previamente.

Durante tres dias ponentes, invitados internacio-
nales y asistentes, compartiran ideas alrededor de
"Actitud 2.0: aprender es compartir”, tema central
del encuentro y disertaran ademas sobre diversos
temas de tecnologias aplicadas al sector educativo.

El Encuentro esta dirigido a profesores, lideres
TIC, administraciones, organizaciones educativas
(Redes), profesores en formacion y padres que
quieran contribuir al debate sobre el cambio edu-
cativo. Aquellos que no puedan asistir, tendran la
posibilidad de participar a través de internet.

saibete e 1@ dse Ul §a

ung/e yme tar 2011.eq, ¢a ed.o g, web
del encuentro, cuenta con la estructura y funcio-
nalidades de una red social en la que cualquier
persona interesada puede registrarse. A través de
ella se podra asistir y discutir sobre las ponencias,
compartir experiencias y participar en talleres con
otros participantes a partir del 1°. de septiembre.
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De la inclusion en la escuela
a la inclusion en el aprendizaje
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1 derecho ala educacion estd ampliamente
reconocido en las legislaciones de los pai-
ses, pero su definicion y alcance varia de
unos a otros. Es importante preguntarse
a qué educacion se tiene derecho porque
la respuesta a este interrogante permitira valorar en
qué medida se esta garantizando a todas las personas.

Ofrecer multiples oportunidades de acceso es un
avance, pero no es suficiente. Una concepciéon mas
ambiciosa implica el derecho a una educacién de
calidad, desde el nacimiento y a lo largo de la vida,
que promueva el pleno desarrollo y aprendizaje de las
personas y respete los derechos a un trato digno, ala
participacion, a la propia identidad y a ser diferente.

Muchos estudiantes estan incluidos en la escuela
pero no tienen una plena participacion en el curriculo
ni en las actividades educativas, o estan excluidos del
aprendizaje porque reciben una educacién de menor
calidad y poco pertinente a sus necesidades y carac-
teristicas.

El derecho a la educacion significa que todos los
estudiantes se eduquen juntos y en igualdad de con-
diciones, independientemente de su lengua, cultura,
origen social o condiciones individuales, como una
via fundamental para que la educacion cumpla con
una de sus principales funciones: contribuir a la co-
hesion social y al sentido de pertenencia ala sociedad.
América Latina ha tenido resultados en el acceso alos
diferentes niveles educativos, pero existen desigualda-
des tanto en el acceso y conclusion de estudios como
en los niveles de aprendizaje.

Los estudiantes que provienen de contextos
socioeconomicos mas desfavorecidos, de pueblos
originarios y afrodescendientes, de zonas rurales y
urbano-marginales, presentan mayores tasas de repe-
ticiéon y abandono y menores logros de aprendizaje.
También existen escuelas o programas segregados
para personas con necesidades educativas especiales,
de diferentes etnias o nifios migrantes. Muchos estu-
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A pesar de los avances, América
Latina debe enfocarse en consolidar
sistemas educativos que permitan
el acceso al conocimiento de los
grupos marginados o en riesgo de
ser marginados. Politicas publicas
que consideren la diversidad con
igualdad, trabajo intersectorial,

un perfil de docente renovado y
cooperacion entre los diferentes
actores, son algunas de las apuestas.

diantes atn no reciben un trato acorde a la dignidad
humana porque se violenta su cultura o son victimas
de la violencia fisica o psicoldgica.

La exclusion por tanto no solo afecta a aquellos que
estan fuera de la escuela, porque nunca se han matri-
culado o laabandonan tempranamente, sino también
a quiénes estando escolarizados son discriminados o
segregados por su origen social, etnia, género, carac-
teristicas personales o situaciones de vida, o a quienes
reciben una educacioén de baja calidad y no logran
aprender lo necesario para participar en los diferentes
ambitos de la vida social en igualdad de condiciones.

Es importante resaltar que no todos los excluidos
son igualmente visibles. Aunque no se cuenta con
datos desagregados en la mayoria de los paises, las
personas con discapacidad son uno de los grupos
mas excluidos de la educacién y cuando acceden a
ella enfrentan numerosas barreras para participar y
aprender. Hacer visible a esta poblacion en las estadis-
ticas educativas es el primer paso para hacer efectivo
su derecho a la educacidn, ya que esta informacion
es imprescindible para el desarrollo de politicas y la
asignacion de los recursos necesarios.

Un imperativo ético

La educacion inclusiva suele asociarse en la ma-
yoria de los paises a los estudiantes con necesidades
educativas especiales y se asimila con la integracion,
cuando se trata de dos miradas distintas que conducen
a politicas y practicas educativas diferentes.

En el paradigma de la integracion los estudiantes
se tienen que adaptar o asimilar a la oferta educativa
disponible (curriculo, normas, métodos, evaluacion)
independientemente de su lengua materna, cultura o
caracteristicas individuales. Por esta razon las acciones
se orientan a preparar a los alumnos (adaptaciones
curriculares, materiales y equipamientos especificos)
para que “encajen” en un sistema que se mantiene
inalterable. Este modelo se ha mostrado insuficiente
para lograr una plena participacion y aprendizaje de
todos, y conlleva a un etiquetaje de los alumnos (los
integrados) que los separa del resto.

Enlainclusién, por el contrario, el foco de atencién
es transformar los sistemas educativos y las escuelas
para que sean capaces de acoger a todos los estudian-
tes de la comunidad y dar respuesta a la diversidad
de necesidades de aprendizaje que son fruto de su
procedencia social y cultural y sus caracteristicas
individuales en cuanto a capacidades, motivaciones,
estilos y ritmos de aprendizaje. Desde esta perspectiva,
yano son los estudiantes quienes se tienen que adaptar
a la escolarizacién y ensefianza disponibles, sino que
son las escuelas las que cambian y se “preparan” para

atender a todos los que acuden a ellas y no sélo a cierto
tipo de alumnos.

La respuesta a la diversidad, condicion esencial de
una educacion de calidad para todos, es probablemen-
te el principal desafio que enfrentan las escuelas y los
docentes en la actualidad porque exige cambios pro-
fundos en las concepciones, actitudes, el curriculo, las
practicas pedagdgicas, la formacion de los docentes,
los sistemas de evaluacion y la organizacion y cultura
de las escuelas. Avanzar hacia una mayor inclusién
requiere que los sistemas educativos se muevan al
menos en tres direcciones:

) Desde enfoques homogéneos en los que se ofrece
lo mismo a todos, a politicas que consideren la diver-
sidad con igualdad.

Para lograr la democratizacion en el acceso al cono-
cimiento es preciso dar a cada estudiante los recursos
y apoyos que requiere para estar en igualdad de con-
diciones de aprovechar las oportunidades educativas
y aprender a niveles de excelencia de manera que la
educacion no reproduzca las desigualdades de origen.
El desafio es avanzar hacia disefios universales en los
que los espacios educativos, el curriculo, la ensefianza
y la evaluacién se diversifiquen y consideren las nece-
sidades educativas de todos. (Blanco R, 2008)

) Desde el trabajo aislado de los docentes y de las
escuelas, a la colaboracion con diferentes actores y
la comunidad.

Atender la diversidad del alumnado es una tarea com-
pleja que requiere un perfil diferente del docente y la
cooperacion entre diferentes actores de la escuela -do-
centes entre si, docentes y familias, alumnos- y otros
profesionales que puedan complementar y enriquecer
la accion de los docentes para dar respuesta a las ne-
cesidades de todos los estudiantes. Las escuelas deben
tener una mayor apertura y relaciéon con el entorno
para incrementar la participacion de los estudiantes
en la comunidad y aprovechar las diferentes instancias
sociales como espacios de desarrollo y aprendizaje.

) Desde politicas educativas, a politicas intersec-
toriales.

Implementar acciones orientadas a eliminar las ba-
rreras que generan exclusion y marginaciéon dentro
y fuera de los sistemas educativos. A los obstaculos
externos como la pobreza, procesos discriminatorios
y modelos econdémicos injustos, se suman la desigual
distribucion de los recursos materiales y humanos
en las escuelas, los obstadculos econédmicos, la falta de
pertinencia del curriculo, la rigidez de los métodos de
ensefiaza y de evaluacion, la falta de formacién de los
docentes y la escasez de sistemas de apoyo.

Aunque todavia existen desafios para lograr que
todos los estudiantes accedan y concluyan la educa-
cion obligatoria, el principal reto en América Latina
es dar el salto desde la inclusion en la escuela a la in-
clusion en el aprendizaje porque el mayor acceso a la
educacion de los grupos marginados no ha supuesto
necesariamente un mayor acceso al conocimiento que
les permita participar en igualdad de condiciones en la
actual sociedad del conocimiento, acceder al mundo
laboral y ser ciudadanos de pleno derecho. i

*Experta en educacién. Fue Directora de la Oficina Regional de Edu-
cacioén de la UNESCO para América Latina y el Caribe. Consultora de
la Organizacion de los Estados Iberoamericanos (OEI).

Ver documentos relacionados en www.palabramaestra.premiocom-

partiralmaestro.org.
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esde hace maés de dos décadas, Co-
lombia ha buscado la consolidacién
de un sistema educativo que propicie
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entendiendo que éste va mas alla de la simple escola-
rizacion y que requiere de transformaciones urgentes
e impostergables.

En este orden de ideas, al Ministerio de Educacion
Nacional le corresponde continuar orientando a las
secretarias de educacién en la organizacién de la
oferta educativa, de tal forma que los nifios y jévenes
accedan desde muy temprana edad a los distintos ni-
veles y modalidades educativas en todo el pais y que
la escuela se convierta en un lugar de oportunidades
al alcance de todos. Por su parte, compete a las secre-
tarfas de educacion organizar y dar a conocer la oferta
desde la primera infancia hasta la educaciéon media,
buscando una articulacién con la educacion superior
y con diversas entidades cuando asi se requiera, para
que estas poblaciones puedan ingresar al mundo del
trabajo, ser auténomas y productivas.

Con el apoyo de las secretarias de educacion, las
instituciones educativas deben estar listas para revisar
sus procesos de gestion, realizar las transformaciones
necesarias en su contexto, contar con servicios de
apoyo pedagogico, adecuar las practicas educativas,
impulsar la formacion de sus docentes y promover en
sus planes de mejoramiento estrategias de inclusion y
soporte para todos los estudiantes, prestando especial
atencion a quienes presentan mayor riesgo de ser ex-
cluidos. Finalmente, y como un eslabdn definitivo, las
instituciones deben propiciar y mantener los vinculos
con las familias y las comunidades, para que participen
y contribuyan a la cualificacién del proceso educativo.

*Consultora Fundacion Saldarriaga Concha. i.educativa@saldarria-
gaconcha.org

Referencias documentales y normativa nacional, en www.palabra-
maestra.premiocompartiralmaestro.org.
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En 2009, el Premio Compartir
al Maestro le otorgo a Gladys
Amalia Murcia Pinilla, una maestra
de preescolar en una escuela
de Cogua en Cundinamarca, el
Premio al Maestro Incluyente
“Ignacio Saldarriaga Concha”. La
galardonada, durante una larga
charla, nos conté su vida antes y
después del Premio.

os juegos infantiles de Gladys Amalia Mur-

cia estuvieron alrededor de sus mufecas y

el rol que asumia como maestra. Su amor

por el estudio y la disciplina, asi como la

pasion por la lectura y la investigacion, no
la han abandonado desde entonces. Hizo su licenciatu-
ra en preescolar en la Universidad Pedagdgica y tiene
dos posgrados: uno en Desarrollo Humano y Orien-
tacion Educativa de la Universidad del Bosque y otro
en Ecologia y Ludica Pedagdgica de la Universidad de
Los Libertadores. Hoy en dia, y gracias al Premio que
obtuvo como Maestra Incluyente, adelanta un nuevo
posgrado en Psicologia Educativa en la Universidad
Catolica. No quiere estancarse con el mismo método
ni renunciar a buscar la manera de que sus estudiantes
aprendan.

El comienzo de Milenio trajo profundos cambios
para la Maestra Gladys. El primero de ellos, pasar
de trabajar en colegios privados a colegios publicos.
Y el segundo, mucho mas fuerte en 2003, pasar de
ensefiar en un jardin oficial del municipio de Cogua,
a una escuela rural, integrada al colegio Las Villas.
Las lecciones fueron valiosas. Tuvo que aprender que
en las comunidades rurales hay dos situaciones muy
particulares que afectan la escuela. La primera, las
poblaciones flotantes con niflos que se integran en
marzo y se alejan en septiembre debido al trabajo de
sus padres, quienes en su mayoria son cultivadores de
papa o trabajan el campo. La segunda, la inclusion de
las poblaciones con necesidades especiales y caracte-
risticas sociales o culturales diversas.

“Como

maestra,

mi prmc.1pal pregunta
es la inclusion
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Desde que comencé a trabajar habia tenido a nifios
con necesidades especiales en mi aula, pero nunca me
habia fijado en eso. Jamas habia pensado que existieran
politicas, metodologias, cobertura y todo eso. Simple-
mente estaban y hacia con ellos lo que hacia con los
demas. Eran varios los problemas. Por ejemplo, pasar
de un grupo de 20 nifios, en donde cada uno tenia su
material y su mesa de trabajo, al sector rural donde
no habia ningun recurso.

:Q élain'™i¢ aba?

En transicion la enseflanza es completamente ladica y
alllegar a primero se vuelve muy rigida. En preescolar,
trabajas con base en practicas que articulan cinco dreas
que son imprescindibles para el desarrollo humano: la
comunicativa, la corporal y las dimensiones cognitiva,
ética y estética. En primero, sucede todo lo contrario.
El maestro ordena sacar el cuaderno de matematicas
a las siete y el de sociales a las ocho. Son dias fraccio-
nados y muy complicados para los nifios, porque no
terminan de entender la clase de espafiol cuando pasan
a la de ciencias. Yo vivi eso y cometi muchos errores,
hasta que dije no més. Un dia resolvi hacer con pri-
mero lo mismo que hacia en transicién y comencé a
disefiar una nueva manera de trabajar en el aula con

todos los nifios, incluyendo a dos nifios especiales
que tenia en ese momento, un nifio con sindrome de
Down y un hermafrodita.

<€ zlhag idela p incipal p' ¢ 11 a'*~ eha' endade
& ‘, ida p efg ienal? . .

En este momento es la inclusién. Yo no sabia nada
de este concepto hasta el Premio Compartir. Cuan-
do inscribi el proyecto para el Premio Compartir al
Maestro, venia trabajando en una idea que rondaba
por mi mente desde hace muchos anos. Cémo lograr
la articulacion del nivel de preescolar con la basica
primaria. Lo primero que hice fue cambiar el horario.
Ahora podemos ver ciencias, sociales, matematicas y
espanol integradas a las actividades del dia y los nifios
ni siquiera se dan cuenta. En este proyecto todos los
ninos participan. Es decir, hice el proceso de inclusion,
sin ser consciente de él. En esa semana que gané el
Premio comencé a descubrir muchas cosas. He ido
aprendiendo que incluir es dejar llegar la riqueza de
la diversidad al aula y aprovecharla.

Lag¢ elag élet iene hat a g ade™irf o, & pg a
dey &7

De momento tenemos 43 nifios. Somos dos profe-
soras. Yo manejo preescolar, primero y segundo. El
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a veces los padres no tienen la opcién econdémica de
llevarlos a la otra escuela y menos a aquellos con al-
guna discapacidad. Y cuando lo hacen, no todos los
maestros tienen la disposicion de ensefarles. Nosotros
estamos aprendiendo a ser incluyentes. Es mucho lo
que se puede hacer para que un nino, por ejemplo
con retardo mental, se sienta un ser humano en este
contexto. No importa que no sepa leer ni escribir o
sumar y restar, cuando t pones a ese nifo a contar
las matas del jardin, te hace un inventario completo.

:Céme ha heche pa’ at i abaja’ cen lq¢ mi ¢ in
¢ i q U ficierf ¢ ,niape @ nim4 e ialg ?
Hacer lo mismo que se hacgz con todos los ninos.
Siempre se han necesitado los apoyos, s6lo que no me
habia dado cuenta de lo importantes que son. Hasta
ahora descubro que un solo nifilo con demencia, por
ejemplo, puede afectar el trabajo de los demas en un
momento dado. Si ese niflo tiene un apoyo constante
que esté pendiente de sus necesidades basicas, él puede
dar tanto como los otros. La inclusion puede hacerse
siempre y cuando estén esos apoyos ahi.

¢Yhacen eg ideg q ape @ ?
Busqué ayuda con psicélogs)s, porque ellos tienen
toda esa fortaleza tedrica que nosotros los maestros
no tenemos. Cada vez son mayores mis inquietudes y
mas mis ganas de resolverlas. Quiero saber por ejem-
plo como enseiiarle a leer a un nifo con sindrome de
down y ya lo estoy aprendiendo por el camino de la
investigacién. Hoy en la escuela tenemos dos psico-
logas que nos estan apoyando mucho en el colegio.
Antes del Premio, la funcién de la psicologa era estar
ahi en la oficina y atender unos nifios que nosotras
rotulabamos. Eran los casos diagnosticados. Ahora
es distinto, ellas llegan al aula a observar y a apoyar.
Trabajamos en equipo.

:Ylg g paciq ¢ 1)t lq?

La ultima idea de'aula que tengo, es un salén de cla-
ses. El rio y la montafia también son aulas de clase.
Yo vivo en Zipaquira y todos los dias viajo a Cogua
que es a cinco minutos de alli. Es una escuela linda,
grande y con pocos nifos, lo que favorece el proceso
de inclusion. Esta lleno de plantas. Es muy ludico. En
los salones se formaron rincones de trabajo. Tenemos
una salita de informatica. Nuestra idea es que también
la comunidad se eduque alli. No solo los nifios sino
también sus papds, los ex alumnos y sus abuelos. Para
que la inclusion funcione hay que hacer un curriculo
flexible, con unos objetivos trazados y aceptar que
no todos tienen que avanzar al mismo ritmo. Eso lo
aprendi en la escuela rural.

<Q tha pg ade cenle pad ¢ defamilia?
Antes del Premio los papas no se daban cuenta de que

) e abia @ a ez Me -deg ads Jav aamtie em8a rdy
desde ase .esf diae Mrda uam .

en la escuela habia nifos con discapacidad. Después
del Premio, por un lado, comenzaron a llegar mas
nifios con necesidades especiales y la proporcion justa
se volvid injusta. Yo tenia un nifio de 12 afios con Sin-
drome de Down en grado segundo y otro de 6 aios,
en preescolar. En mi salon estaban ademas un nino
con hipopituitarismo (cuando se atrasa la glandula
hipofisis en el vientre, retrasa el desarrollo motor,
cognitivo y de lenguaje) y una nifia con hipoacusia
(sordera). En el otro salén, estaban una nifia con
retardo mental severo y un niflo con retardo mental
leve. Y por ultimo los niflos con problemas sociales
y de comportamiento. Cuando esto sucedié muchos
padres decidieron sacar a sus hijos de la escuela y se
los llevaron para colegios privados. Eso hizo que bajara
el nimero de estudiantes. Antes éramos 4 maestras,
ahora somos dos. Finalmente, el colegio, a través de
la psicéloga, se dio cuenta de la situacién y control6
la proporcion.

LAURA INES CONTRERAS VASQUEZ

LAURA INES CONTRERAS VASQUEZ
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Ceme ' ecenecimierf @ del P' emie come Magt ' a
Ind erf e}l t ed olft @' na pg an fen Canadz,
alal- self een 2010, éQ éap endié?

Que la inclusion si funciona, aunque nos alejan si-
tuaciones culturales y sociales. Los ambientes y el
pensamiento son distintos. Lo claro es que hay que
darle un vuelco a las politicas publicas para que no
nos excluyamos por nuestra raza, religion, dialecto
o discapacidad. A pesar de que la politica habla de
integracion en el aula, no nos ensefiaron a hacerlo. Y
por eso, dentro del aula, hay rincones de exclusion. A
pesar de la dificultad me entusiasmo cada vez mds.
Ahora estoy trabajando en mi tesis sobre el proyecto
que he desarrollado en mi escuela. De hecho escogi la
psicologia educativa porque sentia que me hacia falta
esa parte tedrica.

Pe & t edp deleg a' laindl  iénenl' g% ela
Mi escuela quiere ser incluyente, pero no lo es todavia.
Hasta ahora es una escuela donde se estan integrando
los nifos con discapacidad y se estd reconociendo que
existen como seres humanos, que se les debe tratar
como personas y que pueden aprender. Reconocerlo
es el primer paso para cambiar la escuela.

€@ gl m¢adgh & del PP emie?

Seguir el proceso de inclusioén y que todos mis estu-
diantes puedan terminar el bachillerato. Lograr que
mas maestros se unan a esta experiencia porque les
nace ensefiar y no porque el colegio o algunas poli-
ticas los obliguen. Si damos el paso de inclusion de
preescolar a primaria, seguro lo daremos de primaria
abachillerato. Lo natural es que todo fluya y que todos
vuelvan suyo el significado yla practica de la inclusion.

:Q &g pa ¥ ted nag¥ elaindl er e?

Una escuela que se proponga un obj etivé) comun para
todos. Se trata de que todos pasemos al otro lado del
puente, que no se quede ninguno.

¢Una ¢ ¢ elaind erf e cend ced! n pag ind -
en e? S

dna no, muchas. Si logramos formar conciencia des-
de que estamos en la primera infancia, ;se imaginan
lo que llegaran a ser y hacer estos nifios en 20 afos?
Tendriamos un pais que piensa en que la solidaridad
estd en entender al otro, en comprender su diferencia
y en ayudar a que todos lleguemos a la meta, asi nos
toque devolvernos y recoger a la persona que se nos
cayo. Si logramos comprender la inclusién desde la
escuela, tendremos un pais enorme. i
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En la inclusion

la escuela cambia

para que todos los nifios
puedan aprender

¢

arami el problema en la educacion
ha sido que muchos maestros se
dedican mas al alumno que no
tiene dificultad que a quien la
tiene. En un curso siempre so-
bresalen los mismos en la materia que les gusta, pero
hay nifios que se quedan en cada periodo. Estos son
los que terminan perdiendo afios y no los reciben en
ningdn colegio”

Asi habla Esperanza Morales Sarmiento, rectora
del Liceo VAL, un colegio localizado en Barrios Uni-
dos de Bogotd. Comenz6 su carrera alos 16 afos, edad
temprana para la época y lo hizo con dos programas:
Ingenieria en la Universidad Nacional y Licenciatura
en Matematicas en la Universidad Pedagogica Nacio-
nal. En cuarto semestre, ante la carga tan pesada, eligio
ser profesora de manera definitiva. Trabajé en Malaga,
(Santander) y en Bogota en varios colegios oficiales,
entre los que se cuenta el Distrital Camilo Torres.

cCéme cent™ el planed c4i o?

Comencé en 199& con 17 nifios entre preescolar y
primariay 9 de bachillerato. Con los nifios de primero
hasta tercero de primaria, trabajé con la metodologia
de Escuela Nueva. En bachillerato, como tenia alum-
nos de varios grados, utilicé el método Fontal. Con
ayuda de una maestra muy joven que conoci sacamos
adelante el drea de Biologia y Quimica, que era su
especialidad y todos trabajaban en el mismo salén.
Habia algo del sistema que no me gustaba y era que
habia poca socializacién. Por ello al afio siguiente

La inclusion educativa es un proceso
que exige un liderazgo institucional,
directivo y pedagoégico. ;Como
organizar la estructura del colegio
para ser mas eficientes y efectivos
prestando el servicio educativo a
todas las poblaciones? La rectora
Luz Esperanza Morales Sarmiento
nos cuenta como lo hizo en el
Liceo VAL.

introduje materias como literatura, inglés conversa-
cional, teatro, danza, musica, artes plasticas, que son
materias para todos. Y otras de auto aprendizaje, que
son las basicas, matematicas, ciencias, sociales, espa-
fol, inglés gramatical. En este momento ya tenemos
dos niveles de inglés, uno basico y uno mas avanzado.
Ahora hay 400 estudiantes. El colegio no tiene cupos
realmente, porque son salones con 20 estudiantes
maximo por curso, para que el método no se pierda.

<@ zlg elmé ede?
Siempre me ha interesado la didéctica, el tema de
cémo ensenar. Por ejemplo, trabajo con los profesores
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JOSE IGNACIO LOPEZ RAMIREZ

sobre la didactica en la matematica porque es que si
uno entiende las bases, todo fluye. Aqui en preescolar
todos los nifios ven danza, musica, teatro, ajedrez. Los
profesores que dictan estas clases son del area porque
cada uno tiene su especializacion. Generalmente lo
que se ve en otros colegios es que el mismo profesor
les dicta a los nifios todas las clases, incluyendo la
parte académica y artistica. Nuestro método es el
autoaprendizaje. Con esta metodologia se genera
independencia. Las tareas son para ellos y no para los
padres. Cada uno va segun su ritmo. Ellos descubren
que son tan buenos que pueden hacer dos cursos en
un ano, eso motiva a cualquiera.

<E n m& ede de ap endizaje pes enalizade, de
s €8 imief emi eami e?

El método le ayuda al que tiene dificultades porque no
tiene la presion de que en un afo tiene que acabar su
curso, esa es la promocion flexible. El nifio puede du-
rar 15 meses haciendo segundo, pero es su programa
y nadie lo estd angustiando. Aqui no hay mortalidad
académica. Aqui ningun nifo pierde el afio. Lo que
hacemos es respetar las diferencias. Es un trabajo de
respeto al nifio, que a su vez mejora la convivencia.

Y céme'f nciena, ;Q & pgaenlag't ela,¢ g

la dife' encia en el4 la de clg e?

Se adaptan el curriculo, las metodologias, el plan de
estudios, las evaluaciones. Tenemos que ir de lo ge-
neral a lo mas especifico. Si un nifio tiene problemas
en matematicas, le damos mas horas de tutoria, si su
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problema es el déficit de atencidn, le
hacemos una evaluacién en dos dias
para que pueda presentarla con calma.
En algunos casos se requiere flexibilizar
horarios y espacios de trabajo. Por ejem-
plo, la mayoria de los nifios con talento
estan en actividades extracurriculares,
por eso les facilitamos entrar mas tarde
o salir mas temprano. En otras ocasio-
nes permitimos que los nifios que sufren
de falta de atencidn, utilicen audifonos
grandes mientras estdn estudiando para
que no pierdan el ritmo y no los des-
concentre el ruido. La diferencia entre
laintegracion y la inclusion es esa. En la
inclusion, la institucién cambia para que
el estudiante aprenda, en la integracion
el nifio se tiene que adaptar al colegio.

<Cémeg en lg ¢ 4l acieng ?

Los niflos pasan con nota minima de
9. Lo importante no es la nota sino
ensefnarles que ellos son muy buenos
y que son capaces de aprender. Si ellos
pierden un examen, el analista, quien
es diferente a los profesores de aula en
bachillerato, les da los resultados con un
analisis de como estuvo el trabajo y le
sefiala los errores que tuvo para volver
a presentar su examen. No se puede
hacer la misma evaluacién a todos los
estudiantes sabiendo que unos tienen
dificultades distintas a los otros.

He en dat iene 62 n q indl ide

<@ 211 3 » emecieng hag acade el
Liceo?

Comencé con un nifio de sindrome
X fragil, quien se gradud de bachiller,
termino historia en la Universidad Jave-
riana y hoy es profesor en Funza en un
colegio salesiano. Esa era su fortaleza,
las humanidades. En estos 20 afios, mas
o menos 200 nifios se han graduado. Lo
hacen a medida que terminan. Aqui no
hay ceremonias. A veces se gradtian 10
y Se esperan una semana o un mes para
hacerlo juntos.

<Y la pat icipacién de lg familig ?
Hay que exigirles que participen porque
si profesionales de la salud, familia y

JOSE IGNACIO LOPEZ RAMIREZ

educadores no trabajamos de la mano,
la inclusion no se puede hacer. Sobre
todo en ninos con necesidades especia-
les, la salud es fundamental. Las terapias
son importantes para el desarrollo de
los nifos. Nosotros tenemos un aula
multisensorial, alli podemos hacer
trabajo fisico, pero los especialistas son
trascendentales. Tenemos aulas de apo-
yo y de tecnologias de la informacion
y la comunicacién. Desarrollamos un
software para que los padres puedan
trabajar memoria, atencion y concen-
tracion desde la casa. Hay que usar la
tecnologia para mejorar.

<@ zlg elieldelie¢ o enly ¢¢ elg
in efg?

Prime‘ro tiene que ser una persona
abierta al cambio. Tiene que arriesgarse
a aprender, a indagar sobre todas las
dificultades que un nifio pueda tener.
Yo sigo haciendo talleres para los nifios,
sigo ensefiando, hago materiales, tanto
asi que hay nifios que en matematicas
no han logrado superarse y el tutor me
los manda a mi a ver de qué otra manera
podemos lograr que el niflo comprenda
y haga las cosas de la mejor manera. El
ambiente incluyente debe estar en toda
la institucion. Desde las sefioras de
servicios generales, que también van a
las capacitaciones, hasta las personas de
administracion deben saber cémo hay
que manejar los nifos con discapacidad.
Incluso trabajamos con los conductores
de las busetas para que sepan como
actuar. Si la cabeza de la institucién no
estd metida de lleno en el trabajo, no
podriamos hacerlo.

¢Enl- ¢ i adica el &xf @ del pocg @
¢ g enlq ‘et ‘s @ Weelmagtie
deb# 1 iliza' ?

Todala comunidad educativa debe estar
organizada en funcién del estudiante,
teniendo en cuenta las diferencias in-
dividuales y entendiendo que se trata
de una poblacién heterogénea. El factor
central de la estructura es el académico-
pedagdgico, con apoyo de los restantes
organismos estructurales. Los docentes,
tanto directores de curso como de cate-
dra, son basicamente guias del proceso
de cada estudiante. Parte fundamental
de la metodologia para un proceso de
inclusion es la organizacion del apoyo
pedagdgico individual en las diferentes
areas de formacidn, de acuerdo con las
necesidades individuales. Los recursos
mas importantes son la creatividad y el
compromiso del docente.

¢cCome e¢oalt zlg lafgelte
o et alt lide' azge?

Todos somos diferentes, pero la igual-
dad debe ser en derechos y en oportu-
nidades. Si no salgo y pienso como el
otro, no puedo ni ayudarlo ni respetar
su diferencia. Como dice Octavio Paz,
“para que pueda Ser, he de ser otro,
salir de mi, buscarme en los otros...”
El problema de nosotros los maestros
es creer que tenemos la ultima palabra
y no es asi. Todos los dias tengo algo
que aprender. Todos los dias los nifios
nos ensefian cdmo hacer para que ellos
aprendan.

*Ver entrevista completa en www.palabramaestra.premiocompartiralmaestro.org
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Educacioén
para todos, con
todos y para
cada uno
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on la conviccidn de que cada persona es poseedora de una serie de ca-

pacidades para enfrentar las demandas del entorno, que trascienden

las dificultades y limitaciones que pueda presentar (Moreno, 2011),

el grupo de investigacion Oralidad, Escritura y Otros Lenguajes

del Departamento de la Comunicacién Humana de la Universidad
Nacional de Colombia, en alianza con la Fundacién Saldarriaga Concha, ha desa-
rrollado una serie de procesos formativos dirigidos a maestros de educacioén inicial
y educacion basica, en ejercicio.

Los procesos, ofrecidos bajo la modalidad de diplomado y un programa de
formacion permanente a docentes PFPD, tienen dos grandes objetivos: el primero,
promover la deteccion temprana de alteraciones en el desarrollo infantil y el segun-
do, promover la generacion de didacticas flexibles que faciliten una educacion de
calidad a todos los niflos en el aula regular, haciendo de la diversidad un elemento
valioso para el proceso formativo.

Su realizacion ha sido fundamentada de manera conceptual en el Proyecto
Spectrum (Gardner & Col, 2000) y el Disefio Universal para el Aprendizaje -DUA-
(CAST, 2008), y esta en armonia con la estrategia global de Educacion Para Todos
-EPT- (UNESCO, 2010).

El Disefio Universal, paradigma educativo del siglo XXI, plantea tres grandes
principios basicos para aprender: 1) Multiples formas de presentacion de la infor-
macion; 2) Multiples formas de expresion por parte de los estudiantes; 3) Multiples
formas de motivacion para acceder al conocimiento y el aprendizaje. (Rose, 2009;
Moreno y Cols, 2011).

A la fecha se han efectuado seis cursos y se encuentran en proceso de imple-
mentacion dos mas, de los cuales se han visto beneficiados 1178 maestros de 387
instituciones educativas de Bogota y Cundinamarca.

wtidis o5 red gede ande da vtedes o5 et rs geede masm adn g a Jie tiaditidis gede a
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Ser docente consiste en ser capaz de
animar cualquier proceso de desarrollo humano, inde-
pendientemente de las particularidades de los estudian-
tes. Un maestro requiere desplegar un sinntimero de
habilidades sociales, estrategias cognitivas y repertorios
culturales. No podemos desconocer el saber de la
educacion especial, que nutre los procesos educativos
de los nifios con necesidades particulares, en el marco
del aula regular y dentro de un esquema de trabajo
colaborativo.

'S hadvie em gjech e aam
isdoce a6 debe amata We efpa ns o
e alaiita ns .

Es necesario entender que los nifios no
vienen con dificultades escolares, sino que las encuen-
tran en la vida cotidiana de la escuela. Quieren leer y
no encuentran metodologias accesibles; quieren sumar
y no encuentran estrategias que los guien hacia el
aprendizaje. La escuela y los docentes deben conocer la
condicion integral de desarrollo del nifio para ajustar las
estrategias y comprender los desempefios; la rehabilita-
cién debe ser asumida por el sistema de salud.

aest ¢ de spesta desh dade o v
asde amas de a b aao save sa.

En la historia de la escuela siempre se
han tenido estudiantes diversos. Un maestro que atien-
de a los estudiantes con necesidades diversas -deriva-
das de su condicion étnica, de género, de desplazamien-
to forzado o de discapacidad- es un maestro que tiene
claro su liderazgo en el proceso de aprendizaje con
nifios de potenciales diversos y puede acompafar di-
namicas cambiantes. Estamos pensando en un maestro
que crece y se transforma en su saber pedagdgico. En
el fondo, todos los nifios son diversos en sus historias,
desarrollos previos, capacidades, miedos y proyectos
de vida. Lo que sucede es que se han hecho visibles
los que tradicionalmente son excluidos de la escuela
por ser distintos. Ahora, afortunadamente, la escuela
reconoce que la diversidad y la diferencia son centrales
a su quehacer y debe retomarlas como aliadas para el
enriquecimiento del mundo escolar. No hacerlo, genera
una escuela fallida, excluyente y de baja calidad.

Como resultado de este
proceso, se han producido

cerca de 200 documentos
que incluyen proyectos de
implementacién, decdlogos
de la inclusién y un libro di-
gital compuesto por articulos
escritos por los participantes,
en los cuales se describen
propuestas para la implemen-
tacion de practicas inclusivas,
la modificacién de culturas
escolares y la transformacion
de politicas institucionales
pensadas para todos, con
todos y para cada uno.

Partimos de reconocer
que todos los niflos pueden
aprender, que todos los maestros pueden ensefiar a
cualquier niflo y que todos pueden aprender en espa-
cios de trabajo colaborativo. Los estudiantes no vienen
con déficits o limitaciones, sino que “las encuentran”
en el modo en que se les aproxima a los saberes, en
los materiales pedagdgicos, en las metodologias de los
docentes y en la organizacion escolar en su conjunto.
Este punto es crucial para entender de qué se trata
una educacidn con calidad, mads alld de la sola pre-
sencia fisica que brinda el acceso a la escolaridad de
poblaciones reconocidas como distintas, vulnerables,
y especiales.

Los maestros deben conocer sobre el desarrollo
infantil; las maneras como lo cognitivo, social, comu-
nicativo, corporal y personal se entreteje a lo largo de
la vida escolar; la forma cdmo se van graduando esas
demandas cognitivas, comunicativas y lingiiisticas
a lo largo del curriculo y, especialmente, identificar
cuales son las posibles barreras que enfrentan sus
alumnos frente a tareas concretas, para adelantarse y
eliminarlas. El curriculo debe concebir la existencia
de distintos modos, tiempos y rutas para aprender.
El maestro es el arquitecto de una filigrana compleja
que disefia, implementa y evaliia permanentemente.

De este proceso formativo, nuestro mayor apren-
dizaje es que el principal aliado en los procesos inclu-
sivos en las primeras etapas de la vida, es la escuela.
La institucion educativa tiene todo el potencial para
disenar, generar y poner en marcha propuestas que
vinculen a todos los miembros de las comunidades
educativas, desde los directivos docentes, pasando
por los docentes de aula, hasta llegar a los estudiantes
y sus familias.

Otro de nuestros aprendizajes radica en el éxito
obtenido a través del acompanamiento institucional.
A través de la articulacion entre teoria, practica y
escritura de las experiencias, no solo se consigue que
los participantes aumenten su conocimiento sino
que al motivarlos a ponerlos en practica, se optimiza
su ejercicio docente y se mejora su confianza en si
mismos para poner en marcha procesos innovadores,
lo cual redunda en mejores resultados en el proceso
formativo de sus estudiantes.

El maestro que emprende un proceso formativo,
sabe desde el inicio y planea coémo va a comunicar ese
saber-hacer-conocer, a través de la escritura; labor que
se convierte en su “taller metacognitivo’, donde ve,
lee y revisa su propio crecimiento pedagdgico y per-
sonal en el marco de una comunidad de aprendizaje.
Gracias a ello, todos los docentes logran publicar al
final una experiencia significativa que forma parte de
lo que reconocemos hoy como “el saber pedagogico
colombiano”.
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*Fonoaudio6loga, Magister en Comunicacién, Doctora en Salud Publi-
ca. Docente Universidad Nacional de Colombia. Departamento de la
Comunicacién Humana. Directora Grupo de Investigacién Oralidad,
Escritura y Otros Lenguajes, reconocido por Colciencias. marisolmo-
renoa@gmail.com.

“Psicologa, Magister en Salud Publica. Miembro del equipo pedagégi-
coy operativo para la alianza Fundacién Saldarriaga Concha- Univer-
sidad Nacional. Coinvestigadora del Grupo Oralidad, Escritura y Otros
Lenguajes. acardenasj@unal.edu.co. Ver referencias documentales en
www.palabramaestra.premiocompartiralmaestro.org

UNA MUESTRA DE
INNOVACION INCLUSIVA
DESDE LA FORMACION
FORMAL

'S aﬂrsdePrgananh v rasmd de v

aamaim’ P g€ e ier goestasy gei-
tias| ipsivase Mg a pael i«amras

ba easdes sq, ramyage da de tas
s A i ag, amde e as.

Un recorrido para ganar con
éxito: “héroes y heroinas del
talento”

Profesoras Stephanie Garcia, Angela Maldonado, Lily Suérez
y Gloria Nieto. Docentes Ciclo 1. Colegio Eduardo Umaiia
Mendoza

Esta propuesta de trabajo en su primer ciclo esta
basada en la recreacion de un supermercado y todas

las actividades que se llevan a cabo en él, desde visitar
un supermercado real, hacer el montaje del negocio,
adecuar su estructura y funcionamiento, hasta la par-
ticipacion de todos los estudiantes en diferentes roles.
De esta manera, se ponen en dialogo varias areas de
conocimiento, campos de pensamiento y dimensiones
de desarrollo humano, en una ldgica creativa-recreativa.
El grupo de docentes comprobd que al aprender juntos,
los estudiantes lo hacen con mayor certeza, gusto y mo-
tivacion. Al participar y estar expuestos a la convivencia
plena, se genera un mayor respeto por la diversidad.

El mundo magico de la
produccion textual

Profesoras Giovanna Jiménez y Maria del Pilar Bello. Docentes
Ciclo 3. Colegio Toberin

Esta es una propuesta didactica para nifios de quinto
grado de educacion basica primaria, que ofrece alter-
nativas para el mejoramiento de los procesos utilizados
en la ensefanza y comprension de la lectura; asi como
para estimular en los estudiantes la capacidad de crear
y redactar textos y cuentos. Desde el area de informa-
tica y mediante un trabajo colaborativo con las areas
de lengua castellana y musica, los maestros logran
involucrar a todos los alumnos en una estrategia peda-
gdgica sencilla, con actividades realizadas de manera
manual o en computador. A través de esta estrategia
los alumnos se acercan por otra via al mundo de las
palabras, sustantivos, adjetivos, sinénimos y anténimos,
generando un ambiente interdisciplinario que favorece
el aprendizaje.

La matematica frente a la
diversidad en el aula: Retos en la
ensenanza secundaria.

Profesora Lucia Palacios. Docente de secundaria. Colegio los
Tejares

La propuesta se orienta a la ensefianza de la matemati-
ca en secundaria, especificamente al grado octavo. Re-
toma pautas generales para facilitar la interpretacion de
simbolos en contextos matematicos y no matematicos
desde una perspectiva geométrica y artistica. Reconoce
el ambiente del aula como un escenario en donde se
encuentra la diversidad de alumnos con sus ritmos,
procesos cognitivos y motivaciones y revierte estas
diferencias en potenciales aliados para el aprendizaje.

* Tomadas del libro digital “Didacticas Flexibles en Educacion
Formal. Practicas, politicas y culturas educativas para todos
con todos y para cada uno.”(Moreno & Cols, 2011)
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EXPERIENCIAS I

Las secretarias de Educacion e
Integracion Social del Distrito
Capital lograron concentrar los
esfuerzos de 20 organizaciones
internacionales y nacionales,
en torno a la implementacion
de un modelo de alianza
publico-privada, orientado
hacia la inclusion educativa.

on el objetivo de impulsar la educacién

inicial y formar a familias en temas

como crianza, nutricién y prevencion

del maltrato, el Distrito Capital puso

en marcha uno de los procesos mas in-
teresantes del Pais en materia de alianzas estratégicas
entre el sector publico, el sector privado y la sociedad
organizada para trabajar en equipo por brindar una
atencion integral a la primera infancia y, de manera
particular, por garantizar una educacion inclusiva en
los jardines infantiles de la ciudad.

El proyecto dio origen a un Convenio que viene
operando desde 2008 y concentra los esfuerzos y
recursos de 20 reconocidas organizaciones entre
las que se cuentan el Fondo Financiero Distrital de
Salud, el Instituto Colombiano de Bienestar Fami-
liar (Regional Bogota), las fundaciones Antonio
Restrepo Barco, Centro Internacional de Educacién
y Desarrollo Humano (CINDE), Ideas Dia a Dia,
Saldarriaga Concha, Exito-Carulla y Fundalectura, la
Corporaciéon Somos Mas, la Caja de Compensacion
Familiar COMPENSAR, la Organizacién de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (OEI), el Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia (UNICEF), la Organizacién Internacional
paralas Migraciones (OIM), Save The Children, Vision
Mundial Internacional y Plan Internacional.

Por esta via se han concretado acciones, que estan
en relacion directa con las directrices de la politica
nacional en materia de educacién inclusiva, de la nor-
matividad que la rige y de las orientaciones técnicas y
pedagdgicas que el Ministerio de Educacion Nacional
ha venido impartiendo en todas las secretarias de
educacion del pais.

Hoy en dia los 360 jardines que administra la
Secretaria de Integracion Social, asi como los cerca
de 4.000 jardines que hay en Bogota, se regulan por
lineamientos y estandares de calidad para la educacion
inicial. El Distrito Capital es tomado como referencia
por parte de varias entidades territoriales por la ca-
pacidad que ha generado y la experiencia adquirida
en la implantacién de un modelo que atiende de ma-
nera diferencial y focalizada, a grupos poblacionales
de nifos entre los cero y cinco afios en condicién de
discapacidad, provenientes de familias victimas del
conflicto armado y de pueblos indigenas que habitan
en Bogotd.

En la actualidad, 2.700 nifios con discapacidad
se encuentran vinculados a los jardines infantiles de
Bogota. Asi mismo, operan en la ciudad seis jardines
interculturales indigenas -a los que también asisten
algunos niflos que habitan en las zonas en las que
se encuentran ubicados, facilitando el intercambio
cultural- y que a diciembre del 2010 habian atendido
426 ninos.

Uno de los componentes mas exitosos de este mo-
delo, ha sido la inclusion de nifios con discapacidad.

Palabra Maestra hablé con Astrid Eliana Caceres
Cardenas, coordinadora del proceso de inclusion
social de la Secretaria Distrital de Integracion Social
sobre el origen y los resultados del proceso.
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¢Céme nacié ¢t ainicig i a?

Simplemente nos pusimos de acuerdo en trabajar
unidos. Desde la administracion pasada, la Secretaria
de Integracion Social establecié que cualquier jardin
infantil que opere en Bogota, tiene que cumplir con
unos estandares establecidos en nutricion, calidad de
la educacién inicial, ambientes adecuados y seguros,
proceso pedagogico, procesos administrativos y ta-
lento humano.

:Ahg e comenzé a habla’ deindl s iéned c4i a?
Si. Con el proyecto se dio la posibilidad de ampliar
la cobertura, regularizar los jardines y aumentar los
recursos en materia presupuestal. La apuesta era que
todos los jardines actuaran desde la mirada dela inclu-
sién social. Con base en la experiencia de cada organi-
zacién convocada, creamos comités. Uno de ellos fue
la inclusién de nifos en situacion de discapacidad. El
pilotaje se diseiid en cuatro localidades y se montaron
equipos de apoyo interdisciplinarios para la inclusion,
entre los que contaban fonoaudidlogos, fisioterapistas,
terapistas ocupacionales, psicélogos y educadores.
Comenzamos con 46 nifos y educadores especiales
que asesoraban entre dos y tres jardines. Para finales
de 2009 el pilotaje se convirtid en politica publica.

<@ 2l¢ ladife enciade ¢t e medele cenla pelf ica
de i} eg' acién?

Lo que construimos va mas alla de un modelo de in-
tegracion. Partimos de la idea central de que todos so-
mos distintos, pero que podemos compartir el mismo
escenario. Contamos con 100 educadoras especiales,
35 profesionales por localidad. De los 360 jardines que
tenemos, 305 aplican el modelo de la inclusion. La
politica es que los nifios llegan al jardin que les corres-
ponde. Es decir, al que le quede mas cerca o al que la
mama lo pueda llevar. Esto se llama proporcion natural
y es muy importante porque hay jardines que tienen
400 ninos y al que llegan 18 nifnos con discapacidad,
o un jardin de 60, con 3 o 4. Tenemos una persona

encargada del tema de ubicacién para no desbordar el
medio. Otro punto esencial al que dedicamos especial
cuidado es en no agruparlos por condicion, porque
eso desbordaria las capacidades del equipo.

:Céme leg a' en iderf ifica’ a gt q nmi ¢ *-e
f e an 4 endide ?

Tuvimos que hacer bastante movilizacion social para
que los papas perdieran el miedo y llevaran a los niflos
a los jardines. Pero se presentaron varios problemas.
Muchos padres ademas del temor, o no habian detec-
tado la condicion de su hijo o no lo habian asumido
o el médico les habia dicho que lo mds importante
era la rehabilitacion. En este contexto, lo tltimo en
lo que pensaban era en su derecho a la educacion.
La educacioén inclusiva no es un tema de niflos con
discapacidad que llegan al aula, es un tema que exige
transformar todo un sistema educativo.

:El it ema lo pecg @ deeny® anza?

La llegada dellos nifios con discapacidad marca una
pauta y le dice a la escuela que necesita un cambio. La
escuela tiene que comenzar a pensar que la disciplina
y la educacién son otra cosa, que la educacion fisica
es para todos, asi usted tenga paralisis cerebral. Eso les
mueve el piso alos maestros, los obliga a replantearse.

:Peole magt q i eM npe cteoed cai o?
Los maestros no pueden trabajar la Wiversidad desde
un modelo de ensefianza homogéneo. Tenemos que
pensar en un aprendizaje cooperativo en donde la
escuela nos sirva para aprender entre todos. Mas alla
de los nifios con discapacidad, la escuela tiene que
pensar en la diversidad de nifios que tiene.

;Hag ide difircil pai ael et~ ipe de p ofg ionalg de
¢'3 #eagtiabaja’ engte peocg o?

Si, ha sido duro. Tuvimos que hacer un trabajo inicial
para que comprendieran que el concepto de inclusion
vamas alla de la normalizacion de personas con disca-
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pacidad y de la idea de que solo pueden entrar
en el tema de inclusion aquellos que tengan le-
ves o integrables discapacidades. Hasta el mas
impedido tiene derecho a que se le muestre a
Picasso y a entrar en el mundo de la literatura
y el arte. Los equipos debieron pensar en que,
a pesar de que su formacion estaba basada en
una experticia clinica, debian estar al servicio
de un trabajo social. Hay que intervenir de
manera integral, entender que los jardines
infantiles estan en unos contextos dificiles y
alla es donde hay que trabajar con ellos.

JInt §U cienalmer ¢ ambiéng e p ¢ erf a' en
ohyt & lg ?

La inclusién de nifios con discapacidad fue
una meta del Plan Nacional de Desarrollo y
por tanto tuvimos que emplearnos a fondo
para cumplirla. A estos equipos les tocé una
guerra dura, movilizar imaginarios para que
las comunidades aprendieran en los barrios,
en los hospitales, en los parques. Llamar a
las instituciones de rehabilitacion para que
entendieran que ademads de su presencia, se
necesitaba asegurar el derecho a la educacion.

¢Yle magtiq?

Organizamos unos diplomados muy efecti-
vos. Pero saber antes de tener la pregunta no
resolvio el asunto porque los asusté mas. En
la practica pudieron comprender como actuar
con el nifio que tenia sindrome de Down o
autismo. Por ello, ademas de esta formacion,
lo que hacemos ahora es un encuentro men-
sual en cada jardin con las preguntas que cada
maestro tenga. El trabajo estara bien hecho
cuando esa conversacion se dé directamente
entre el maestro y el padre de familia.

;€ #di atteg ela ancemg ¢ ignific4 i o
de Begé zenelf ema  de inM s ien? ‘
Reconocer que la diversidad arranca por el
tema de educacidn inicial como politica pu-
blica.

<@ 2l¢ el ¢ @ hacia adelarf e?

El mayor desafio es la transicién porque van
llegar entre 150 y 200 nifios con discapacidad
al sistema. Eso implica comenzar a articular el
tema con la Secretaria de Educacion. Preten-
demos que nuestros equipos sigan el proceso
para que los maestros en la primaria se nutran
de esas herramientas que ya tenemos. Y este
es un reto no sélo para los nifios con discapa-
cidad sino para todos los nifios. El transito a
la educacion formal es un reto durisimo. El
sistema tiene que movilizarse y transformarse.

¢Q éhag idelemg 4 i fa¢ o ie pa' &
engiqn q?

Ver como le cambia la vida y las oportunidades
a un nino. Saber que sus familias también se
sienten incluidas al poder llevar a sus nifios
a un jardin infantil, a una pinata, al parque,
igual que a todos los nifios. Comprender que
ese solo hecho comienza a transformar su
pensamiento y a entender que su hijo es un
sujeto de derechos como todos los demas.
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Una mirada a las escuelas
rurales de Cundinamarca
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]eanne Ande's en Tippét . He trabajado en escuelas
publicas en la ciudad de Kalamazoo, al suroeste del
Estado de Michigan. Comencé en un aula especial en
una escuela. Luego, trabajé en salones regulares con
nifios que habian sido incluidos. Eso significé una
gran experiencia y me mostro la diferencia. Me hizo
entender que efectivamente los nifios no deben estar
separados y que aquellos con algtn tipo de necesidad
o particularidad deben estar compartiendo con todos
los demas, porque obtienen mejores y mas profundos
progresos en esos ambientes generales.

Jedell He' ® x. Trabajo en una Escuela Publica, Michi-
gan Center School District. Tengo bajo mi responsabili-
dad a 12 nifos, pero mi labor principal es dar apoyo y
orientacion a mis colegas. Lo mas importante de esta
experiencia es aprender lo que significa la atencién a
la diversidad desde la perspectiva de la comunidad
educativa. No se trata de poner dos nifios distintos en
un mismo sitio para que sean amigos. Es comprender
el valor cultural que hay en la diversidad y saber que
este es un aporte importantisimo para la educacion.
I4 a Ann 011 e . Soy profesora de secundaria y he
trabajado en escuelas de los estados de New Jersey y
Tenesse, en ambientes inclusivos con nifios que tie-
nen discapacidad. Como soy una persona que tengo
discapacidad por mi baja vision, he experimentado
de forma directa lo que es ser una estudiante con
limitaciones y soy testigo del impacto que producen
aquellos profesores que ayudan y defienden el derecho
a educarse de todos los nifios. Por ello, me siento muy
comprometida. Tuve a mi lado profesores que me
permitieron educarme y ahora quiero hacer lo mismo
por los nifios con los que trabajo.

Rebecca €1 le' . Mi primera experiencia fue en un aula
con ninos que tenian problemas comportamentales. El
ver que estos pequefios no avanzaban y eran excluidos,
me hizo sentir frustrada. Por eso me cambié alas aulas
regulares para tratar de abogar por los derechos de
estos nifos. Ahora soy profesora de profesores. Estoy
al frente de la formacién de maestros. Desde alli les
muestro el significado de una educacién inclusiva y
la importancia de defender el derecho a la educacion.

expe iencia cen la ind{ g ién el -

:Cémef elaexpe ienciade {fa' gt g ¢'¢ elg en
Celembia?, ;€ zlg; enly leccmng 1 e elle an
lg ‘ecemendacieng pa'aft ¢t ‘@ magtiq? d
J.A. Tippét . Visitamos escuelas en Tabio, Madrid y

¢Cual es para usted la clave
de un maestro inclusivo?

Jea rmed da 50 1 ggett
» Flexibilidad.

Jode e«
» Creer que todos los niiios
pueden aprender.

3 A rmmive v Valores.

Rebeia §ften Actitud.
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La Vega. Me voy con la mejor y la mas positiva de las
impresiones por la intensidad del trabajo y el alto grado
de compromiso de los maestros, quienes a pesar de las
dificultades estan dedicados a sus nifios y logran sa-
carlos adelante. Sin embargo, debo decir que el trabajo
de la inclusion es para toda la comunidad. No es solo
la tarea de la escuela. La comunidad tiene que parti-
cipar, comprometerse y dar lo mejor de si para poder
desarrollar la inclusion en un sentido mas amplio.
Jedell He' ¥ . Lo que mas me llamo la atencion fue
el ambiente tan natural de inclusion de los nifios con
discapacidad. Observé que ellos fluian, que todos
estaban involucrados y que no se sentia ningtn tipo
de dificultad por el hecho de que no todos pudieran
participar de las mismas actividades. Me cuesta muchi-
simo trabajo hacer una recomendacion porque siento
que lo que aprendi fue mucho mds importante. Como
lo he conversado con mis colegas, el ambiente en los
Estados Unidos para un profesor es tan asfixiante con
todas las pruebas, exdmenes y tareas, que a veces eso
que se quisiera hacer no es posible por tantas tensiones.
14 fa Ann Oll e'. Quiero destacar el sentido de
hospitalidad, la‘sensacién de bienvenida y un am-
biente de puertas abiertas. Me sorprendié el afecto
y la calidez con las que nos recibieron, a pesar de ser
personas extrafias. Pude percibir la existencia de una
comunidad y de unos nifios que tienen un sentido de
pertenencia con ella. Mi inica recomendacion es la de
continuar estos proyectos, seguir prestando el apoyo
necesario para generar una comunicacion mucho mas
rica y fuerte entre los maestros, de manera que ellos
puedan compartir sus experiencias e incluso apoyar
a las familias. La unica meta es que hacia el futuro
mas y mas maestros quieran participar de este tipo
de experiencias.

Rebecca € 1 le'. Lo que mds me impactd fue ver como
los profesores se preocupaban por lo nifios y ese vincu-
lo de afecto que estaba presente. Y no me refiero solo
al vinculo maestro-alumno sino también al establecido
entre los propios nifios. El sentido de solidaridad de
unos con otros, la preocupacion, la ayuda y colabora-
cion que se prestan en todo momento. Este es un tema
de valores que esta ahi presente y que percibo de ma-
nera muy distinta en los Estados Unidos. Lograr que
un nino con discapacidad haga parte de la comunidad,
es lograr que toda la comunidad se preocupe por ¢l
y dejar que participe como un miembro mds. En este
sentido no hay una estigmatizacion. il




